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UST YONETICI SUNUSU

Universiteler, bulunduklari il, bolge ve iilkelere hem yaptiklari egitim-6gretim hem
de arastirma-gelistirme faaliyetleriyle yol gosteren ve katki yapan kurumlar
niteligindedir. Toplumlarin medeniyet ve kiiltiirtiniin can damarin teskil eden egitim
miiesseselerinin basinda TUniversiteler gelmektedir. Diinyanin gelismis {ilkelerine
bakildiginda degismeyen bir gercek olarak onlarin teknolojik gelismislikleriyle
Uiniversitelerinin ve 6gretim iyelerinin sayisi ve kalitesi arasinda bir paralelligin oldugu
goriilmektedir. I¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi da iiniversitelerin yaptiklar
bilimsel ve sosyal faaliyetlerin nicelik ve nitelik agisindan iyilestirilmesinin ve 0z
degerlendirme yapmalarinin etkin yontemlerinden birisidir. Bu nedenle iiniversiteler,
egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde hem fiziki hem de beseri kalite
artirnmlarint  i¢  degerlendirme raporlariyla belirleyip daha etkili ¢6ziimler

uretebilmektedir.

ic degerlendirme, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlar ve
oncelikleri ile gelecekte ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan risklerle basa ¢ikabilmeleri

icin yonetimlere yardimc olur ve uygulamalarini etkinlestirir. Yonetim sorumlulugu




ilkesini vurgulayan i¢ degerlendirme sistemi; faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, mali
raporlarin guvenilirligi, yurirlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasi amaclari

icin makul bir glivence saglamak tzere kullanilan etkili bir yonetim aracidir.

Bolgelerin ihtiyaclari, altyapisi ve sosyo-ekonomik potansiyeli, o bolge veya
illerde kurulacak tiniversiteler ile etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilebilmektedir.
Ayrica, “beseri sermaye” olarak adlandirilan toplumun “yetismis insan giiciini” artiran ve
bu yolla genis bir istihdam alan1 saglamada da iiniversiteler 6énemli bir ihtiyaci
karsilamaktadir. Bu ihtiya¢c dogrultusunda hareket eden Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi;
iktisadi, sosyal ve fen alanlarindaki degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilen,
toplumun beklentilerine cevap verebilen, gercek¢i ve uygulanabilir ¢oziimler tireten
“yetismis insan giicii” saglamay1 ve diinyadaki gelismeleri titizlikle takip ederek bu yonde

bilimsel calismalar ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Universitemiz, kuruldugu giinden bugiine bolgemizin maddi ve manevi
kalkinmasinda, topluma rehberlik etmeninin gururunu tasimaktadir. Toplumun refahinin
ve egitiminin pozitif yonde siirdirilebilirligini korumak, gelistirmek ve katki yapmak
kurumumuzun amag¢ ve hedefleri arasinda yer almaktadir. Diger taraftan, boélge
gerceklerinin farkinda olarak 6grenci merkezli bir egitim anlayisi ile liniversitemizde
yetisen genclerimizin hem boélgeye hem de iilkemizin kalkinma ve ilerlemesine katki

yapabilen bireyler olarak yetismelerini saglamak da 6nemli hedeflerimizdendir.

Ustte belirtilen hedefler dogrultusunda ve rasyonel bir bakisla bu raporun
hazirlanmasinda biiyiik bir o6zveriyle c¢alisarak {Universitemizin ve ilimizin reel
ihtiyaclarinin belirlenmesi i¢in gayret gosteren ve katki yapan kalite komisyonu tyeleri

ve tiim mesai arkadaslarima tegekkiir ediyorum.

Mart 2022

Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT
Rektor
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KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. iletisim Bilgileri

Universitemiz Rektorii ve Kalite Komisyonu Baskani Prof. Dr. Abdulhalik
KARABULUT olup iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Adres: Erzurum Yolu 4. Km Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Rektorliik Binasi Kat:
2 Merkez/AGRI

Telefon: (0472) 21598 63
E-posta: akara@agri.edu.tr
2. Tarihsel Gelisimi

17.05.2007 tarih ve 5662 sayil kanunun Ek-73. maddesi ile Agr1 Dag1 Universitesi
olarak kurulan iiniversitemizin ismi 5773 sayil kanunla Agr1 ibrahim Cecen Universitesi
seklinde degistirilmis ve 28.06.2008 tarih ve 26920 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige girmistir.

Universitemiz; 10 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, Merkezi
Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 7
Koordinatorliik ile hizmet vermektedir. Ayrica tUniversitemizde, Engelsiz Yasam Merkezi,
()grenci Yasam Merkezi, Kongre ve Kultiir Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, Konukevi, yiizme
havuzu, sauna, bowling salonu, spor salonlar1 ve tenis kortlari, gibi sosyal yasam alanlar1
bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde; 13739 6grenci, 509 akademik (26 Profesér, 66 Dogent,
153 Dr. Ogr. Uyesi, 156 Ogretim Gorevlisi, 108 Arastirma Gorevlisi) ve 185 idari personel
mevcuttur. Ayrica uiiniversitemizde yabanci uyruklu 11 akademisyen gorev yapmaktadir.

3. Agr1 ibrahim Cecen Universitesi (AiGCU) Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve
Hedefleri

Misyon

Ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel kimligi ile 6ne ¢ikan, sehirle biitlinlesen,
bolgesel ¢cozliimler treten; kaliteli egitim hizmeti, nitelikli ve siirdiirtulebilir projelerle
sosyo-ekonomik hayata katki saglayan, milll ve evrensel degerleri benimseyen, erdemli
insanlar yetistiren bir tiniversite olmaktir.

Vizyon
Egitim-6gretimde Kkaliteyi onceleyen, toplumun degisim ve gelisimine 6nciiliik

eden, uluslararasi diizeyde taninan, etik degerlere sahip, tercih edilebilir bir tUniversite
olmaktir.

Degerler

e Adalet



mailto:akara@agri.edu.tr

e Liyakat

e Ahlak
e Empati
o Seffaflik

e Bilimsellik

e Ozgiirliik

e Girisimcilik ve Yenilikgilik

o Katilimcilik

e Insan Odakliik

e Dogaya ve Cevreye Duyarlilik
Hedefler

Universitemiz stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan 2019 - 2023 Stratejik
Plan’'nda 4 amag¢ ve 18 hedef belirlenmistir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalari
kapsaminda tUniversitemizin, durum analizi yapilmis, misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri
tespit edilmis, orta vadede ulasilacak amaglar ile hedefleri belirlenmis ve bu amacg ve
hedefleri gergeklestirecek kaynak dagilimlar: yapilmistir.

Asagida belirtilen amag¢ ve hedefler, 2019-2023 Stratejik Plani’'nda detayli bir
sekilde ifade edilmis, performans gostergeleri, riskler, ihtiyaglar, vs. raporda
sunulmustur.

Amacg 1: Yenilikci ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin kalitesini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen tiniversiteler arasina girmek.

e Hedef 1: Sektorel bazda bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan glicliniin
yetistirilmesi icin yeni boliim/program agmak.

e Hedef 2: Akademisyen basina diisen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayin
oranini (bilimsel yayin/akademisyen) yillik %10 artirmak.

e Hedef 3: Universitenin tamitim icin yilda azami 2 uluslararasi, 6 ulusal
bilimsel etkinlik yapmak/diizenlemek.

e Hedef 4: Ogrencilere yoénelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki
danismanlik hizmetlerini her y1l %8 artirmak.

e Hedef 5: Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katilimi her
yil %10 oraninda artirmak.

e Hedef 6: 2019 yili sonuna kadar ihtiya¢c duyulacak teknik altyapinin
olusturulmasi1 ve 2020 yilindan itibaren tezsiz yiiksek lisans, lisans
tamamlama ve sertifika programlarinin agilmasinin ve yiiriitiilmesinin
saglanmasi.




Amac 2: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak

Hedef 1: 2023 yilina kadar akademik personel sayisini %30, idari personel
sayisini %5 artirmak.

Hedef 2: 2023 y1l1 sonuna kadar bilisim altyapisini giiclendirmek.
Hedef 3: 2023 y1l1 sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.

Hedef 4: Kitliphane kaynaklarinin her yil %15 arttirmak ve erisimin
kolaylastirilmasini saglamak.

Hedef 5: Mali yonetim yapisini giiclendirmek.
Hedef 6: 2023 yili sonuna kadar tip fakiiltesi kurulus islemlerini
tamamlamak.

Amacg 3: Fiziki altyapiy: gelistirmek.

Hedef 1: 2023 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarini
tamamlamak.

Hedef 2: 2023 y1li sonuna kadar tUniversitemiz kampiis alanlarinda cevre
diizenlemesini ve altyapi ¢alismalarini tamamlamak.

Hedef 3: 2020 y1l1 sonuna kadar saglik kampiisii hizmet binalarinin onarim
isini tamamlamak.

Amac 4: Bélgenin ihtiyaclar: ve Oncelikleri Dogrultusunda Projeler Ureterek
Bélgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek.

Hedef 1: Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler
hazirlamak.

Hedef 2: Bolgesel kalkinma kapsaminda bolge halkina tarim ve hayvancilik
alanlarinda her yi1l 1 adet egitim diizenlemek.

Hedef 3: Universite-Sanayi Isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.

AiCU Organizasyon $Semasi

Yonetsel Yapi

Genel Sekreterlik

Hukuk Misavirligi

Bilgi Islem Daire Baskanhg:

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi
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Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Basin ve Halkla Iliskiler Danismanlig

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii

Koordinatorliikler

Kalite Koordinatorligi

AKTS/DE Koordinatorlugi

BAP Koordinatorlugu

Dis iliskiler Birimi (Erasmus, Mevlana, Farabi)
Is Saghig ve Giivenligi Koordinatorliigii

Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorligi

YLSY Burs Koordinatorligi
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OZET

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, seklinde degerlendirme élgiitlerinden
olusan basliklardan meydana gelmektedir. S6z konusu rapor, siirdiiriilen tlniversite
faaliyetlerinde bahsi ge¢en unsurlarin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla
her y1l hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu rapor, iniversitenin mevcut durumunun genel
olarak gozden gecirilmesine ve gigcli-zayif yonlerinin dengeli bir bigimde
gelistirilebilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte Birim Kalite Komisyonlarinin
degerlendirmelerinin ardindan, Kalite Koordinatorligi onculiginde ve Kalite
Komisyonu isbirligi ile hazirlanan raporun hazirlik stireci icerisinde liniversite paydaslari

olarak nitelendirilen kesimlerin katkida bulunmalarina 6nem verilmistir.

Bu dogrultuda, hazirlanan rapor kapsaminda Agr Ibrahim Cecen Universitesi'nin
kurumsal ac¢idan performans ciktilarina ait gostergeleri ile birlikte yukarida belirtilen
cesitli degerlendirme Olgitlerine yonelik gelistirilen kalite giivence unsurlar ve
faaliyetlerin iyilestirilmesi adina iiniversite blinyesinde siirdiiriilen ¢alismalar detayl bir

sekilde ele alinmistir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Kurumdaki yonetim modeli ve karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari
yaninda ¢ok sesliligin ve bagimsiz hareket kabiliyetinin saglanmis olmasi, paydaslarin
temsil edilmesi; gerceklesmesi beklenen yonetim modeli ile sonug¢larin karsilastirilmasi,
modelin kuramsallasmas1 yerlestirilmeye calisiimaktadir. Bu kapsamda basar1 igin
Universitemizde rektér yardimcilar1 ve kurmay yéneticilerin yetki ve sorumluluklari,
kurumun akademik birimlerle olan iletisimi; kurum kimligi ile uyumlu sekilde yerlesmig
ve benimsenmistir. Universitemizin ve birimlerinin ¢ogunda organizasyon semalar:
kapsaminda hiyerarsik ve kurmay iliskiler tanimlanmis olup, gercegi yansitan kanitlar

sunulmustur.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3

A.1.2. Liderlik

Rektérimuziin ve birimlerdeki birim ve stire¢ liderlerinin ytuksekdgretim yapisindaki
degisim, gelisim ve yeniligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiliri olusturma

konusunda kararhliklari ve inanmislik diizeyleri oldukca ytliksektir.

Birimlerde liderlik anlayisi istenen diizeyde olmayip, koordinasyon kiiltiirii yeterince
yerlesmemistir. Ancak liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerini belirleme siirecindedirler. Bunun yaninda; yetki paylasimini, iliskileri,

zamani, kurumsal sinerji olusturma konusunda ¢abalar1 ve inanmislhiklari ytiksektir.

Birim organizasyon stirecleri arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmasi konusunda
slire¢ iyilestirmeleri stirmekte olup, is silireclerinin gelistirilmesi, kalite giivencesi
kiltiriiniin yayillmas1 ve benimsenmesi yaninda Kalite Akreditasyonu konusunda
inanmiglik ve onemseme diizeyleri yiiksek olup, iki birim bazinda g¢alismalar ve

basvurular yapilmistir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 4 |
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A.1.3. Kurumsal Dontisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemindeki degisim ve gelismeleri, global egilimleri, ulusal ve
kurumsal hedeflerin yaninda paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege

hazir olmasini saglayan dinamik bir yonetim anlayis1 hakimdir.

Kurumsal amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu déniistiirmek tizere degisim
istegi yluksek; degisim yonetimi yaklasimi1 kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak

yurutilmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 3 |

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

PUKO déngiisii kapsaminda takvim yili temelinde hangi islem, siire¢ ve mekanizmalarin
uygulanacagl kurumun tamami bazinda planlanmig degildir. Kuruma ait bir kalite
givencesi rehberi, kalite politikasi ayrintilarinin yer aldig1 herkesin erisimine agik,
erisilebilen ve stirekli giincellenen bir dokiiman heniiz bulunmamakta, ancak hazirhk
calismalar1 baslamis durumdadir. Ote yandan is akig semalar: iyilestirme calismalar
yuriutilmekte olup, sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmis ancak gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmesi istenen diizeye gelmemistir. Takvim yili temelinde
tasarlanmayan diger kalite cevrim sureclerinin ise siire¢ kapsamina alinmasi ¢alismalari
siirmektedir. I¢ kalite giivencesi sisteminin kurumun geneline yayilmasi, seffaf ve

biitiinciil olarak ytrttiilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 3 |

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme kurumsal a¢idan ¢ok oOnemli olup, tiim birimlerde
benimsenmig ve hangi iletisim kanallarinin nasil kullanilacag: agiktir. Bu konuda en ¢ok
web sayfalarindan yararlanilmaktadir. Tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak

paylasilmaktadir.

Kurumun, akademik ve idari birimlerine ait web sayfas1 bilgileri dogru ve giincel olup,
istenen bilgileri vermektedir. S6z konusu bilgilendirme mekanizmasinin daha da

gelistirilmesi ve sistematiklestirilmesi gereklidir.
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Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlar1 geregince ice ve disa hesap verme
yontemleri kuruludur ve zamanh sekilde uygulanmaktadir. Ancak daha sistematik hale

getirilmesi gerekmektedir. I¢ ve distan gelen geri doniisler degerlendirilmektedir.

Kurumun bolgesindeki dis paydaslar ile birlikte yerel yonetimler, bolgedeki diger
liniversiteler, ilin kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, odalar, dernekler
vb. sivil toplum kuruluslar1 ve toplum ile iliskileri degerlendirilmekle birlikte gelismeye

acik oldugu vurgulanabilir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 4 |

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kurumun misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmistir ve tiim ¢alisanlarca bilinmektedir.
Kuruma o6zel yapisi olup, siirdiriilebilir kurumsal yapi olusturabilmek igin yol

gostericidir.

Paydaslarin da goriisii alinarak kalite giivencesi politikasi hazirlanmis ve uygulanmaya
calisiimaktadir. Kalite politikas1 sade, somut ve ulasilabilir nitelikte olup kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kalite gilivencesinin yonetim yapisi, temel
mekanizmalari, merkezi isleyisi ve akademik ve idari birimlere nasil erisilecegi agiktir.
Ayrica, egitim ve 68retim, Ar-Ge, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma
politikalar1 da vardir. Kalite glivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tasimakla birlikte

kurum geneline yayilmasi i¢in gelistirilmeye ihtiyac duymaktadir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Planlama yaninda mevcut donemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli amaclar,
hedefler ve politikalarla ilgili olusan bir kiiltiir ve gelenek bulunmakta olup yayginlasmasi
gereklidir. Ayrica hedeflere ait alt hedefler, eylemler ve bunlarin is-zaman planlari,
onceliklendirilmesi, sorumlular;, mali kaynaklar1 bulunmakta ancak uygulamada

organizasyonel sorunlar bulunmaktadir.
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Paydaslarin da icine alindig1 Stratejik Plan 2019- 2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
yapilmistir, mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6nceki plan (2013-2017) ayrintili bir
sekilde degerlendirilerek hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Stratejik Planda belirlenen
hedeflerin yillik gerceklesme durumlari takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve
gerekli revize islemleri titizlikle yapilmaktadir. Tim birimlere yayilmasi konusunda

gelistirmeye ihtiya¢c duyulmaktadir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans yonetim gostergelerinin dikkate alinmasi konusu stratejik planda
da belirtilmistir. Bunlar kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine
ve gelecege hazirlanmasinda 6nemli bir rehber olarak dikkate alinmaktadir. Ancak

yayginlagsmasi konusunda gelistirmeye acik organizasyonel degisimler gereklidir.

Performans yonetim sisteminin bilisim sistemleriyle desteklenmesi ve tiim kuruma
yayllmasina oncelik verilmelidir. Bununla birlikte kurumun stratejik bakis acisini
yansitan performans yonetimi slire¢ odakhidir ancak paydas katiliminin daha da

artirilmasi gereklidir.

Kurumun tim temel etkinliklerini kapsayan kurumsal performans gostergeleri
tanimlanmig ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin ig kalite glivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirilecegi konusu tiim birimlere yeniden benimsetilmelidir. Gostergelerin,
alinan yonetsel kararlara yansimalar1 detaylandirilmalidir. Bununla birlikte yillar icinde

nasil degistigi takip edilerek 6nlemler alinmalidir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumsal isleyis ve 6nemli etkinlikler yaninda is siireglerine iliskin veriler diizenli olarak
toplanmakta olup analiz edilmesi, sonuglarin degerlendirilmesi ve raporlanmasi

konusunda gelismeye ihtiyac¢ vardir.
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Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegre ve siirekli
gincellenmekte, veri akislar1 birim ihtiya¢ ve sinirlamalar1 kapsaminda saglanmakta,
kullanilmakta ve kalite yonetim siireclerinde degerlendirilmektedir. Ancak sistemin
yayginlastirilmasi, insan kaynaklarinin kullaniminin miikemmellestirilmesi ac¢isindan

daha da iyilestirilmelidir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

A.3.2. insan Kaynaklar:1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler tanimlanmis ve dikkatlice
uygulanmaktadir. Bu stirecler kurumda herkes tarafindan bilinmekte ve takibi kolaylikla

ve seffaf bir sekilde yapilmaktadir.

IKY kapsaminda egitim yetkinlikleri ve liyakat oncelikli karar degiskenidir, bu sayede
yetkinliklerin arttirilmasi hedeflenmektedir. Tiim ¢alisanlarin memnuniyetlerine yonelik
donttler degisik sistematik aracglarla zaman zaman alinmakta, eksiklikler diizeltilerek
yeniden uygulanmakta ve iyilestirilmektedir. Bu alanda da gelismenin ihtiya¢ oldugu

belirlenmistir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

A.3.3. Finansal Yonetim

Kamu kurumlarinin uymasi gereken yasa ve yonetmelikler geregi Kurumun temel gelir ve

gider kalemleri tanimlanmig ve yillar icinde izlenmesi ve rapor edilmesi bir zorunluluktur.

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasindaki ilgili mali yila iliskin, son egitim 6gretim dénemi
verileri lizerinden gostergelerde yer alan gelir ve gider kalemleri bilgilerinin bir yénetim
sistem anlayis1 kapsaminda takip edilmesi gereklidir. Ozellikle finansal yénlii baz
performans gostergelerinin muhasebe sistemi icerisinden direkt alinabilmesi miimkiin
iken bazi gostergelerin (personel geliri/gideri, 6grenci geliri/gideri, topluma hizmet
gelir/gideri vb.) kurum politikalarn ve yapacaklar1 siniflandirma geregi daha detayh

inceleme sonucunda erisebilecek veriler olmasi gelistirilmeye a¢ik bir alandir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 3 |

17




A.3.4. Surec¢ Yonetimi

Kuruma ait tiim etkinliklere ait is stirecleri ve alt stirecler tanimlidir. Stireg sorumlularyi, is
akisi ayrintilari, yonetim yapisi, sahiplenme diizeyleri yazilidir ve kurum ve birimlerce
icsellestirilmistir. Slire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir, ancak yeterli
degildir. Siirekli siireg iyilestirme déngiisii (PUKO) kurulmustur. Is siiregleri ve birimler

diizeyinde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi gereklidir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve D1s Paydas Katilim

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katilim

mekanizmalar: tanimlanmis ve uygulanmaktadir.

Gerceklesen paydas diizeyindeki katihm etkinligi, kurumsalligi ve siirekliliginin
irdelenmesi konusunda iyilestirme ¢alismalar1 siirmektedir. I¢ kalite giivencesi
sisteminde oOzellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi tanimlanmis ve
uygulanmaya c¢alisilmaktadir. Sonuclarin degerlendirilmesi ve bagh iyilestirmelerin

gerceklestirilmesi gerekmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 4 |

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Egitim-6gretim siireclerine yonelik 6grenci goriislerinin sistematik olarak ve cesitli
yollarla alinmasi ve kullanilmasi agisindan yonetsel olgunluk vardir. Ancak bu stireglerin

kullanilmasi, doniitlerin degerlendirilmesi ve paylasilmasi beklenen diizeyde degildir.

Kullanilan déniit toplama yontemlerinin gecerli ve glivenilir olmasi i¢cin kurum ve birimler

bazindaki iyilestirme ¢alismalar stirekli olarak yapilmaktadir.

Ogrenci sikayetlerinin ve 6nerilerinin alinmasi i¢in farkl kanallar bulunmaktadir. Ancak
bu mekanizmalar 6grenciler tarafindan etkin bir sekilde kullanilmadigindan, ¢ikti

degerlendirmeleri istenen diizeye ulasmamistir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 4 |

18




A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Kurum mezunlarinin ise yerlesme, egitim, kariyer siirecleri, gelir diizeyleri, isveren ve
mezun memnuniyeti gibi istihdamlarina ait bilgilerin sistematik ve kapsaml olarak bir
sistem etrafinda toplanmasi konusunda kurumun ve akademik birimlerin ¢alismalari
devam etmektedir. S6z konusu mezun donitlerinin stratejik plan ve uygulamalarinda
kullanilabilmesi geregi gelistirmeye ihtiya¢ duyulan bir alandir. Kurumdaki programlarin
genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir ancak mezun geri bildirimlerinin

yeterli olmamasi etkin bir degerlendirme yapilmasini engellemektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagma Siire¢lerinin Yonetimi

Uluslararasilasma stregleri ile ilgili yonetsel yapr ve organizasyonel isleyis
kurumsallasmistir, ancak gelistirilmeye ihtiya¢c duymaktadir. S6z konusu yapi, kurumun
uluslararasilasma politikasina uygun olup, uyumun gelistirilmesi gereklidir. Yonetim ve
organizasyonel yapmin isleyis ve etkinliginin duzenli olarak takip edilmesi

gerekmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan malj, fiziksel, insan kaynaklar1 tanimlanmis, paylasilmis ve
kurumsallasmistir. Bu kaynaklarin nicelik ve nitelik baglaminda izlenmesi ve

degerlendirilmesinin gelistirilmesi gerekmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 2

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi konusunda kurum geneline yayilan
uygulama ve kamitlar bulunmamaktadir. izleme mekanizmasi ve siiregleri

gelistirilmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 2 |
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B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Kurum akademik birimlerinin amaglari ve 6grenme ¢iktilar1 kurum genelinde
olusturulmustur. Kurumsal olarak yeterlilikler cergevesi, kurumun misyon-vizyon uyumu

belirtilmis, kamuoyuna duyurulmustur.

Ders bilgi paketleri ve baz1 egitim 6gretim olgiitleri ¢ogu birimde dikkate alinarak
hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli acik¢a belirtilmektedir. Program g¢iktilarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir. Ogrenme ¢iktilarinin ve
gerekli o6gretim silreglerinin yapilandirilmasinda boélim bazinda ilke ve kurallar
olusturulmus, programlar diizeyinde yeterliliklerin nasil kazandirilabilecegi

belirlenmistir.

Alan farklhiliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde kazandirilabilecegi tanimli
olup, programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar yaninda insan kaynagi
kisit1 da dikkate alinmistir. Sistemin isleyisinin degerlendirilmesinin bu planlamaya goére

yapilmasi durumunun gelistirilmesi gereklidir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 4 |

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimli olup tiim akademik

birimlerde uygulanmaktadir.

Ogretim programlarinin miifredat yapisi zorunlu se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesi
gozetilmekte ve farkl disiplinleri tanima olanagi vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders

saati 6grencinin sosyal etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde dlizenlenmistir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 4 |

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Derslere ait 6grenme kazamimlari tanimli ve program ¢iktilar1 ile ortiismektedir.

Kazanimlarin ne olacagi konusu 6ngoriilen amaglari belirtmektedir.
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Ders 6grenme kazanimlari belirtilmis olmasina ragmen bunlarin nasil gerceklesecegi ve

izlenecegine dair mekanizmalarin kurum genelinde yayginlastirilmasi gerekmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal Ders Tasarimi

Kurum birimlerinin miifredatlarina ait AKTS degerleri web sayfasi iizerinden
paylasilmakta 68rencilerin staj ve meslek uygulamali 6grenme firsatlar1 bulunmakta ve is
yukleri ve kredileri ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin
niteliginin irdelenmesinde yayginlik sorunlar1 goriilmektedir. Uzaktan egitimle ilgili
olarak ise durumsal ve konjonktiirel diizeyde her tiirli egitim-68retim cesitliligi

degerlendirilmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Akademik birimlerin tiim dersleri icin program amaglarinin ve 6grenme ciktilarinin
izlenmesi yeterli diizeyde degildir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglarin paydaslarla birlikte

degerlendirilmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitim ve Ogretim ile ilgili gostergeler stirekli ve sistematik bir sekilde takip edilmekte
ancak sapmalarin diizeltilmesi ve kaliteli egitim amaglarinin karsilanmasi hususunda

yeterli yayginlik saglanamamistir.

Program akreditasyonu konusunda YOKAK hedefleri kapsaminda 2027 yili sonuna kadar
akredite olma konusunda iist yonetimin planlama ve motive etme acisindan kararligi

gorilmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 2 |

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurumun, egitim ve 6gretim siireglerini bir biitiin olarak yonetmek lizere; organizasyonel
yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynaklar1 mevcuttur. Bu egitim ve
Ogretim silirecleri list ydnetimin koordinasyonunda ve tiim birimleri temsilen katilimcilari
olan takim c¢alismasi1 kapsaminda yiiritilmektedir. Bu siireglere iliskin gorev ve

sorumluluklar tanimlanmis olup, takim ¢alismasi kapsaminda ele alinmaktadir.
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Egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi, yuriitilmesi, degerlendirilmesi ve
gincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim acgikca

tanimlanmis ve duyurulmustur.

Programlarin 6grenme kazanimlari, miifredatlar, egitim hizmetinin verilis sekilleri,
o0gretim yontemi ve d6l¢me-degerlendirme anlayislar: list yonetim koordinesi altinda

devam etmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

B.2. Programlarin Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Kurumumuz birimlerinin 6gretim yontemleri, 6grencinin daha aktif olmasina ve
etkilesimli bir 68renmeye odaklanmistir. Egitim tirlerine gore o egitim tiirtiniin yapisina
uygun; Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, uygulama
temelinde oOgrenmeyi Onemseyen ve oOnceleyen yaklasimlar bulunmaktadir ancak

yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Bilgi aktarimindan ziyade yetkin 6grenme ile 6grenci ilgisi, motivasyonu ve baghligini
onceleyen bir kurumsal anlayis benimsenmistir. Ayrica orgiin egitim siirecleri,
teknolojinin sundugu olanaklar ve proje temelli 68renme gibi yaklasimlarla

zenginlestirilmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Kurumun akademik birimlerinde 6grenci odakli 6l¢cme ve degerlendirilme ¢alismalarina
ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklarina miimkiin oldugunca izin verilmekte,

ogrenmeyi 0grenme surecleri gittikce beslenmektedir.

Bu kapsamda ogrenci katihimli, uygulama ve proje agirlikli coklu sinav olanaklar
gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu amagla, uygun sinav yontemleri planlamakta,

gelistirilmeye calisilmakta ve uygulanmaktadir.
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Sinav uygulama ve giivenligi mekanizmalar yeterlidir. Kurum, él¢me-degerlendirme
yaklasim ve olanaklarini 6grenci O6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde

iyilestirmektedir, ancak surecin iyilestirilmesine gerek duyulmaktadir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 3 |

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Kurumun 6grenci kabulii kapsamindaki ilke ve kurallar1 tanimlanmis olup ilan edilmistir.

Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar topluma agiktir.

Diploma, sertifika gibi belge talepleri takip edilmektedir. Ogrencilerin elde etmis olduklar
onceki Ogrenme c¢iktilarinin taninmasi ve kredilendirilmesi sistematik sekilde
yapilmaktadir. Uluslararasilasma kapsaminda hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik

uygulamalari ve kolaylastirici tedbirler bulunmaktadir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Kurumda 6grencilerin sahip olduklar yeterlilik onaylari, mezuniyet kriterleri, mezuniyet
stregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde tanimlanmis olup toplumla
paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma siiregleri bu taniml siirece uygun olarak

yuriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

B.3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Kurumun 6grenme ortamlar olarak; siniflar, laboratuvarlar ve kiitiiphaneler yaninda
ders Kkitaplari, ¢evrimici kaynaklar uygun durumda ve yeterli sayidadir. Bunlar,
erisilebilirdir ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin

kullanimi izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen zenginlestirilmis igerik
gelistirme disinda 6l¢me ve degerlendirme olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim

sistemi gelistirilmesi gerekmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 4 |
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B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumun tiim akademik birimlerinde 6grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon
gosteren, akademik sorunlarina destek olan bir danisman 6gretim elemani bulunmakta
ve Ogrenci-danisman iletisimi etkin bir sekilde gerceklesmektedir. Tiim 6grencilerin
kariyer gelismeleri icin Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KARMER) adi altinda kurulmus bir organizasyon ve is siirecleri bulunmakla

birlikte gelistirilmesi calismalar1 devam etmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Kurumun sahip oldugu tesisler ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Bu tesisler
erisilebilirdir ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanim

diizeyleri 6grenci doniit ve kullanim oranlar1 kapsaminda siirekli yenilenmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 4 |

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Kurumumuzun dezavantajli gruplarinin egitim, sosyal olanak ve tesislerine erisimi esitlik,

hakkaniyet ve cesitlilik gozetilerek saglanmaktadir.

Uzaktan egitim alt yapisi ile bu gruplarin ihtiyacglar1 da dikkate alinarak gelistirme ve

yayginlastirma faaliyetleri devam etmektedir.

Universite yerleskelerinde farkli engelli ihtiyag ve sorunlarina yonelik engelsiz tiniversite
uygulamalar1 bulunmakta ve siirekli iyilestirilmektedir. Ozellikle bu gruplarin egitim
imkanlarina erisimleri izlenmekte ve geri bildirimleri ivedilikle ve hassasiyetle

degerlendirilmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 5 |

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurumumuzun o6grenci topluluklari ve topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlerine yonelik mekan talepleri kapsaminda yeterli destek ve alt yap1 vardir.

24




Sosyal, kiltiirel, sportif faaliyetleri ytriiten akdemik ve/veya idari diizeyde personel
olanaklar1 vardir. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, tesvik edilmekte ve ihtiyaclar

dogrultusunda iyilestirilmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 3 |

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumun ihtiya¢ duydugu, 6gretim elemanlarinin, atama, yiikseltme ve gorevlendirme

slireg ve kriterleri belirlenmis ve web sayfasi lizerinden kamuoyuna duyurulmustur.

Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakat, firsat esitligi saglayacak nitelikte olup devlet
mekanizmasinin yetkili kurumlarinin belirledigi cerceve ve esaslar kapsaminda

yurutilmektedir.

Diger taraftan, 6gretim elemani ders yiiki ve dagilim dengesi adalet, yetkinlik ve
yeterlilik, uzmanlik kriterleri kapsaminda yiritilmekte ve seffaf olarak

duyurulmaktadir.

Kurumun o0gretim ityelerinden beklentisi yetkili kurullarca 6gretim elemanlarina
duyurulur. Kadrolu olmayan o0gretim elemani se¢imi ve yariyll sonunda

performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve adildir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 4 |

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumun tiim 6gretim elemanlarinin aktif ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim

sureglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in gerekli olan yapisal sistem mevcuttur.

Egiticilerin egitim etkinlikleri ve bunu gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi

yapilanmasi vardir ve siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar
surekli olarak yapilmaktadir. Ancak 6gretim siire¢lerinin gelistirme performansinin

degerlendirilmesi gelistirilmelidir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 3
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumun o6gretim elemanlarn icin ihtiya¢ duyulan tesvik mekanizmalar1 paydas
kapsaminda vardir (IC Vakfi Tesvik Yonergesi) ancak kurum biinyesinde 6diillendirme
sistemi bulunmamaktadir. Akademik personelin gelistirilmesi kapsaminda etkili olan bu

tiir tesvik ve ddiil mekanizmalarinin kurulmasinda en biiyiik problem biit¢e kisitlaridir.

Ayrica, egitim ve Ogretim siireclerini iyilestirmek amaciyla atama ve ylikseltme

kriterlerinde yenilikgi egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmesi gerekmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi

Kurumumuz, misyonu, vizyonu ve temel degerleri kapsaminda; bolgesel kalkinma odakl
ve Oncelikli alanlar1 g6z 6niinde bulunduran bir arastirma politikasini benimsemektedir.
Kurum mevcut arastirma imkanlari, insan kaynaklari, nitelikli arastirmaci, lisansiistii
ogrenci sayis1 ve teknik destek personeli gibi arastirma altyapisina katki sunan
potansiyelini etkin ve verimli kullanabilmek adina stratejik planlamalar ytiritmektedir.
Kurum bilimsel iiretim, ekonomiye katki ve teknolojik ilerleme esasl siirdiriilebilir
akademik gelisime 6nem vererek is birligi ve etkilesimi 6n planda tutan calismalar

ylriitmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Kurumun misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu fiziki, teknik ve mali arastirma
kaynaklar1 ve mevcuttur. Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak ftiniversite dis1 kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amacgla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri tanimhdir

ve arastirmacilarca da bilinmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk dizeyi: 3 |
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C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Kurumumuzun gelisen akademik kadrosunun ulastig1 yeterlilik cercevesinde yaptig
teklifler neticesinde doktora programi agilmaktadir. Program basvurular1 Yonetmelikler
cercevesinde hazirlanan kosullarla, web sayfasinda ilan edilen tarihlerde yapilmaktadir.

Kurum heniiz doktora derecesinde mezun vermemistir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 2 |

C.2. Arastirma YetKinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumda akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere

egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlararasi isbirlikleri, disiplinleraras1 girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
kurumumuzda bulunmaktadir. Ortak arastirma, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi

faaliyetler tanimlanarak, kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler planlanmaktadir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumuzda arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenmekte, degerlendirilmekte, stratejik
plan hedefleri ile karsilastirilarak, sapmalarin nedenleri irdelenmektedir. Performans
temelinde kullanilan tesvik ve takdir mekanizmalar1 sayesinde performans

degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi i¢in ¢alismalar stirmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

C.3.2. Ogretim Eleman1/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Kurumumuzda arastirma performansi y1l bazinda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ciktilar, grubun ortalama degerleri seffaf olarak paylasilmaktadir. Kurumda performans

degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi i¢in ¢alismalar siirmektedir.
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| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumsal agidan toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gesitli politikalar belirlenmis
olup, ilgili siireglerin yonetimi ve organize edilmesi ile ilgili yap1 olusturulmustur. S6z
konusu faaliyetlerin siirdiiriilmesinde kurumun toplumsal katki politikalar1 g6z 6niinde
bulundurularak gorev tanimlar gergeklestirilmistir. Ancak, bahsi gecen siireglerin
etkinligini artirmak adina olusturulan yapiya iliskin degerlendirmeler ve buna bagh

olarak da aksayan adimlarla alakali iyilestirmelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |

D.1.2. Kaynaklar

Oziinde yerel ve bélgesel sosyal sorumluluk anlayisim barindiran toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik gerek finansal gerekse fiziksel a¢idan ihtiya¢ duyulan kaynaklara
yonelik planlamalar gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, 2019 - 2023 Stratejik
Plani’'nda kurumsal a¢idan saglanan toplumsal katki diizeyinin belirlenmesine yonelik
gliclii yonler ile birlikte gelismeye acik yonler kapsaminda atilmasi gereken adimlara

iliskin durum degerlendirmeleri gergeklestirilmistir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 2 |

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum tarafindan makro ve mikro diizeyde siirdiirtlebilir kalkinmaya destek saglayacak,
toplumsal katki faaliyetleri ytrtitiilmekte olup, s6z konusu faaliyetlerin planlanmasi ve
uygulanmasi surecinde dezavantajli gruplarin ihtiyaclar1 da dikkate alinmaktadir.
Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek tizere

olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

| Bu baslik altinda kurumumuzun olgunluk diizeyi: 3 |
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SONUC

Gerek mali sikintilar gerekse cevresel, sosyo-kiiltiirel ve pandemi siirecinde yasanan
olumsuzluklar dikkate alindiginda Kurumumuz 2021 yil icerisinde egitim-6gretim,
arastirma gelistirme, kalite giivence sistemi ve toplumsal katki alanlarinda ilerleme
kaydetmistir. Bu baglamda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi KIDR 2021 raporu, Kurumun

hem biitiin hem de birim degerlendirmeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

KIDR 3.0 kilavuzunda yer alan 46 élciite yonelik birimler diizeyindeki degerlendirmelere

iliskin olgunluk diizeyleri; 4 ana baslik ve 14 alt ana baslik altinda incelenmistir.

Yonetsel sistemlerin varlig, isleyisi, isleyise ait siire¢ degerlendirmelerine ait olgunluk
puanlamalarinin birimler tarafindan degerlendirilerek elde edilen skorlarin aritmetik
ortalamasi alinmis; kurumsal olgunluk skorlar1 elde edilerek daha seffaf ve gercege en

yakin degerlendirmeler yapilmistir.
A. Liderlik, Yonetim ve Kalite (3.1)

A.1. Liderlik ve Kalite alt ana bashgl kapsaminda Kurumumuzun Olgunluk diizeyi 3.4
olarak elde edilmistir. Kurumuz, yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gosterdigi; Kurumun yonetim ve
organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
slireglerini gelistirmesi dogrultusundaki uygulamalarinin icsellestirilmesi,

sistematiklestirilmesi ve stlirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar kriterleri kapsaminda; Kurumumuzun olgunluk diizeyi
3.0 olarak elde edilmistir. Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve
politikalar1  bulunmakla birlikte, kurumun geneline yayginlastirilmasi, silireg
uygulamalarinin misyon, vizyon ve politikalarla uyumunun daha da artirilmasi
gerekmektedir. Bu sayede gerceklesen uygulamalarin izlenmesi, gelistirilmesi ve 6rnek

sureglerin yakalanmasi miimkiin olabilecektir.

A.3.Yonetim Sistemleri alt bashigi kapsaminda; Kurumumuzun olgunluk diizeyi 3.0 olarak
bulunmustur. Kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesi ne destek olacak bilgi yonetim sistemleri kurulmus olup; kurum

genelinde temel siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sisteminin c¢alistig
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belirlenmistir. Ancak, siire¢ uygulamalarinin izlenmesi, iyilestirilmesi ve icsellestirilerek

ornek uygulamalar haline gelebilmesi icin gelistirme ihtiyaci s6z konusudur.

A.4. Paydas Katilimi bashgi kapsaminda ise kurumuzun olgunluk duzeyi 3.67 olarak
belirlenmistir. Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO déngiisii
anlayisinda paydas katilimini saglamak icin planlamalar bulunmaktadir. Ancak, tim
siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katthminin Kurum geneline yayilmasi icin

ivedilikle calismalarin bu alanda toplanmasi gerekmektedir.

A.5. Uluslararasilasma bashgl kapsaminda; Kurumuzun olgunluk diizeyi 2.33 olarak
belirlenmistir. Kurumun uluslararasilasma sitireclerinin ydnetim ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalar bulunmakla birlikte; Kurumda bu siireglerinin yonetimine
iliskin organizasyonel yapilanmanin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi yaninda seffaf ve

katilimci sekilde islemesi icin gelistirilme ihtiyaci vardir.
B. Egitim ve Ogretim (3.33)

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi basliginda Kurumumuzun
olgunluk diizeyi 3.16 olarak elde edilmistir. Taniml siire¢ler dogrultusunda; Kurumun
genelinde, tasarimi ve onay1 gerceklesen programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme
ciktilarina uygun olarak tasarlanmis ve yiiriitiilmektedir. Programlarin periyodik olarak
degerlendirmeleri yapilmakla birlikte iyilestirme c¢alismalar1 ve 6rnek uygulamalara

erisim konusunda gelistirme ihtiyaci s6z konusudur.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
alt bashg kapsaminda Kurumumuzun Olgunluk diizeyi 3.0 olarak elde edilmistir.
Kurumumuz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci
merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini; 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
yonelik acik kriterler belirlemis tanimlanmis ve ilan edilmis kurallan tutarli sekilde
uygulamaktadir. lyilestirme ve igsellestirilmis 6rnek uygulamalara erisme konusunda

gelistirme ihtiyaci vardir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri bashg altindaki olgunluk

diizeyi 3.8’dir. Kurumumuz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-
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ogretim faaliyetlerini yiriitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara yeterince
sahiptir. Ogrenme olanaklarinin tiim égrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmas1 hususu
guvence altina alinmigtir. Bunun yaninda, kurumun 6grenci akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina yonelik destek hizmetleri sunulmaktadir. Ancak s6z konusu stireglerin

iyilestirilmesi ve i¢sellestirilmesi ihtiyaci s6z konusudur.

B.4. Ogretim Kadrosu alt bashg1 kapsaminda Kurumumuzun olgunluk diizeyi 3.33 olarak
elde edilmistir. Kurumumuz, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ytikseltilmesi
ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik davranmaktadir. istenen
nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 68retim elemanlarinin egitim-6gretim
beceri ve yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunulmakta; daha ileriye
gidebilmek amaciyla sonu¢ degerlendirme ve icsellestirme cabalarinin artirilmasi

gereklidir.
C. Arastirma ve Gelistirme (2.89)

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar1 bashigi altindaki olgunluk
diizeyi 2.66 olarak elde edilmistir. Kurumumuz, arastirma faaliyetlerini stratejik planlama
kapsaminda akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu, deger liretebilen ve toplumsal faydaya donitistiiriilebilen bigimde yiiriitebilmesi
icin uygulama planlar1 vardir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar
olusturmus ancak bunlarin yayginlastirilmasi ve etkin sekilde kullanimini konusunda
uygulama sorunlarinin ivedilikle ¢6ziimlenmesi gereklidir. Daha sonraki asamada ise -

varsa- sapmalarin iyilestirilerek sistemin i¢sellestirilmesi gerceklestirilmelidir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, isbirlikleri ve Destekler baghg altindaki olgunluk diizeyi 3.0
olarak elde edilmistir. Kurumumuz, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel
arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin sunabilecegi tiim imkanlari
(egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmakta; Ogretim elemanlarinin arastirma
yeterliliklerinin gelistirilmesi icin gerekli uygulamalarn gerceklestirmekte ve gerekli
destek ve is birliklerini yapmaktadir. S6z konusu uygulamalarin sonuclarina gore
irdelenerek iyilestirilmesi, paydas katkilarinin dahil edilmesi ve igsellestirilerek

orneklerin elde edilmesi yoniinde ¢alismalarini artirmasi gerekmektedir.
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C.3. Arastirma Performansi bashg altindaki olgunluk diizeyi ise 3.0 olarak
degerlendirilmistir. Kurumumuz, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik
olarak ol¢gme ve degerlendirmek amacli yonetsel sisteme sahip olup uygulamalarin
gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Daha sonra elde edilen bulgularin, kurumun
arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi, stirekli

iyilestirilmesi icin kullanilmasi ve igsellestirilmesi miimkiin olabilecektir.
D. Toplumsal Katki (2.75)

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar1 bashgi
altindaki olgunluk diizeyi 2.50 olarak degerlendirilmistir. Kurumumuz, toplumsal katki
faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetebilmek icin planlari
bulunmakta; Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklara sahip olup,
bunlarin etkin sekilde kullaniminin saglanmasi, uygulama siireclerinin gelistirilmesi ve

yayginlastirilmasi uygulamalarina ihtiyacit bulunmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi basligi altindaki olgunluk diizeyi 3.0 olarak
degerlendirilmistir. Kurumumuzun, toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeleri vardir ancak bu performanslarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda uygulama, iyilestirme ve gelistirme sorunlari

bulunmaktadir.
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